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La caisse alimentaire commune

une expérimentation de démocratie alimentaire portée par le
collectif Territoires a VivreS - Montpellier
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Contexte et historique

Précarité, acces a I’alimentation durable et transformation des systemes alimentaires

A I'heure d’une nécessaire transition des pratiques alimentaires et agricoles, qui concerne I'ensemble de la
population, les inégalités alimentaires s’accroissent, notamment autour des produits frais et de qualité. Les
freins d’acces a une alimentation de qualité sont financiers mais aussi géographiques, éducatifs, psycho-
sociaux... La question des paysages alimentaires, trés inégalitaires selon les quartiers, est également en
cause. Ainsi, c’est la question de I'accés de I'ensemble de la population a une alimentaire saine et durable qui
est posée, en tant que probleme public et enjeu commun. Elle va de pair avec la question de I'évolution de
nos systémes alimentaires vers plus de durabilité. En effet, a 'autre bout de la chaine de nombreux
producteurs se trouvent en situation de précarité. D’'un c6té comme de l'autre, le systeme agro-industriel ne
tient pas ses promesses de “nourrir le monde” et propose une alimentation de plus en plus transformée,
dont les modes de production épuisent les ressources naturelles et la santé des femmes et des hommes.

L'INSEE estime entre 3,5 et 4 millions le nombre de personnes recourant a l'aide alimentaire en France
(enquéte « Aide alimentaire », réalisée par I'Insee du 15 novembre au 10 décembre 2021). Ce recours est
I'un des visages de la précarité alimentaire. En 2022, une étude du CREDOC (module sur la précarité
alimentaire dans le cadre de I'enquéte Conditions de vie et aspirations des Frangais, 2022) montre que 16%
de la population rencontre des difficultés pour se nourrir et que 45% de la population estime ne pas pouvoir
se nourrir comme elle le souhaite (notamment en termes de qualité). La précarité alimentaire augmente en
France. La notion s’appuie sur la définition de l'insécurité alimentaire (« accés restreint, inadéquat ou
incertain a des produits sains et nutritifs et dont la faim est la conséquence ultime, mais non systématique
») en incluant les dimensions sociales de la précarité, a savoir la perte des liens sociaux. La réponse majeure
a cette problématique est I'aide alimentaire, un mode d’intervention caritatif, fortement imbriqué au systeme
alimentaire industrialisé et sur-productif. Initialement destiné aux situations d’urgence, ce dispositif est en
passe de devenir une réponse structurelle. Il est aujourd'hui questionné au regard de la qualité et de la
diversité de l'alimentation, mais aussi du choix, de la dignité et de la citoyenneté des personnes, et surtout
au regard de son role de variable d’ajustement d’un systéme alimentaire non durable. A noter que la notion
de durabilité conjugue différentes dimensions : I'environnement, la nutrition et la santé, I'égalité d'acces, les
modeles économiques et les conditions de travail, les modes de gouvernance.

La ville et la métropole de Montpellier : contexte territorial

Montpellier est la 7éme commune la plus peuplée de France. La métropole, avec ses 31 communes, compte
environ 460 000 habitants et s’étend sur une superficie de 420 km?. La population est relativement jeune,
avec la moitié des habitants de moins de 35 ans et plus de 75 000 étudiants. L'aire urbaine de Montpellier
enregistre un des taux de pauvreté les plus élevés de France métropolitaine.

En 2017, 19,8 % de la population métropolitaine se situait sous le seuil de pauvreté contre 14,1% a I'échelle
nationale. Le taux de chdmage des 15-24 ans était en 2016 de 36,9 % dans la métropole, contre 22,3 % a
I'échelle du pays. La situation est particulierement préoccupante sur la commune de Montpellier ou les
inégalités et la précarité économique sont encore plus élevées, contraignant 6 a 8000 personnes, dont 10%
d’étudiants, a faire appel a I'aide alimentairel. Cette précarité a un impact direct sur I'alimentation, variable

1 Etats généraux de la solidarité — Ville de Montpellier 2021



d’ajustement du budget des ménages. Le prix reste le premier critere d'achat, les aliments consommés sont
de moins bonne qualité nutritionnelle entrainant des impacts de santé majeur.

Ces chiffres ne reflétent pas précisément |'état de la précarité alimentaire sur le territoire (qui constitue elle-
méme un objet complexe) mais permettent d’appréhender le nombre d’habitant-es susceptibles de vivre des
difficultés financieres d’accés a I'alimentation, qui plus est a une alimentation de qualité. A noter, que le taux
de pauvreté recouvre des situations trés diverses, allant de personnes sans domicile ou hébergées a I'hotel,
jusqu’aux travailleurs pauvres, en passant par les familles monoparentales, les personnes agées, les
étudiant-es ou encore les demandeurs d’asile. La question de I'alimentation est une des dimensions de la
précarité et se vit de maniere différente en fonction des conditions de vie et de I'identité de chacun.

Il n’en reste pas moins qu’elle constitue un enjeu de santé publique majeur pour tout-es, a la croisée des
urgences sociales et écologiques. Elle constitue aussi un fort enjeu de sociabilité et d'égalité face a la montée
en puissance de l'isolement et des fractures sociales. C'est pourquoi il est aujourd'hui nécessaire de penser
et d'expérimenter de nouvelles formes de solidarités autour de I'alimentation, pour penser I'acces de tou-te's
a une alimentation durable.

La métropole de Montpellier, trés urbanisée, n'a pas la capacité de nourrir sa population avec la seule
production agricole de son territoire. Plus de 95% de son alimentation provient de territoires plus ou moins
éloignés?. Si elle était reconvertie dans les productions qui y sont consommées, la surface agricole de
I’'Hérault ne permettrait de satisfaire que moins de la moitié des besoins alimentaires de la population du
département. De plus, la spécialisation viticole des exploitations laisse peu de marges de manceuvre pour
envisager une telle relocalisation.

Un défi a relever : la démocratie alimentaire

Le concept de démocratie alimentaire a été initié par Tim Lang, professeur de politique alimentaire, en
1996 en Grande Bretagne, “pour souligner la grande lutte au cours des siécles, dans toutes les cultures,
pour permettre a tous les citoyens d'avoir accés a une alimentation décente, abordable et bénéfique pour la
santé, cultivée dans des conditions dans lesquelles ils peuvent avoir confiance”. En France, Dominique
Paturel et Patrice Ndiaye ont défini la démocratie alimentaire par “la revendication des citoyens a reprendre
le pouvoir sur la fagon d’accéder a I'alimentation dans la reconnexion entre celle-ci et I'agriculture, et plus
largement, les conditions de sa production (économiques, sociales et environnementales)». Le concept
résonne avec de multiples initiatives locales, répondant a une défiance grandissante vis-a-vis du systéme
agro-alimentaire industriel, et revendiquant la production et la consommation d’une alimentation “de
qualité”. Majoritairement portées par des groupes issus de classes moyennes et supérieures, ces initiatives
touchent peu les milieux modestes et précaires, nous invitant a poser la question complexe des inégalités
d’accés a l'alimentation, en prenant en compte les différentes dimensions de I'acces : financiere,
géographique, culturelle, éducative, sociale, psycho-affective etc.

Comment faire de I'alimentation un sujet de démocratie ? comment inviter les citoyen-nes a s’approprier
les enjeux de nos systemes alimentaires et a porter des changements ? Comment favoriser l'acces de
tout-es a l'alimentation durable ? ... Des questions qui guident I'expérimentation de caisse alimentaire
commune.

2 Etude Let’s food cities — Diagnostic du systeme alimentaire de Montpellier et solutions inspirantes



Le programme Territoire a VivreS comme levier de coopération a Montpellier
Lexpérimentation de caisse alimentaire commune est née d’une dynamique de coopération mise en place
sur la Métropole grace au programme Territoire a VivreS. Lobjectif de ce programme3, qui s’est décliné sur 4
métropoles*, était de favoriser la démocratie alimentaire pour un accés digne a une alimentation de qualité
pour tous, en particulier les plus vulnérables, et créer avec les organisations agricoles et de I'ESS de nouveaux
dispositifs économiques pour des filieres solidaires et durables.
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Le projet Territoires a Vivres s’est terminé en juin 2023 avec l'organisation d’un séminaire de bilan organisé a
I'Institut Agro de Montpellier le 20 juin. Ce fut 'occasion de partager les avancées de coopération sur les 4
territoires et diffuser les enseignements autour des 3 axes principaux du projet :

AXE Démocratie Alimentaire : Se mobiliser avec les personnes en précarité pour un acces a une
alimentation choisir et de qualité (voir SITE)

AXE Modeles Economiques et de Coopération : Quelle dynamique économique pour progresser vers
un acces digne a une alimentation saine et durable ? (voir SITE)

Modele Agricole et d’Approvisionnement : La quadrature du poireau : I'équation impossible des prix
accessibles et rémunérateurs ? (voir SITE)
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3 Projet porté par le collectif acces digne a une alimentation durable : Réseau Cocagne, Secours Catholique, VRAC, UGESS et Réseau CIVAM
4 Montpellier, Toulouse, Lyon et Marseille


https://www.territoires-a-vivres.xyz/?guideDA
https://www.territoires-a-vivres.xyz/?notedynamique%C3%A9co
https://www.territoires-a-vivres.xyz/?quadraturepoireau

Qu’est-ce que la “Caisse alimentaire commune” ?

Le collectif Territoires a vivreS — Montpellier

Le projet de Caisse Alimentaire Commune est le résultat d’une dynamique de coopération territoriale entre
25 structures impliquées dans le programme Territoires a Vivres Montpellier (2021-2022), qui a été pilotée
par Vrac & Cocinas et la FR CIVAM Occitanie. Parmi ces acteurs on y retrouve :

— Des acteurs de distribution alimentaire, notamment solidaire : La Cagette - supermarché coopératif,
L'Esperluette-Celleneuve, La 5e Saison, Vrac & Cocinas, Association Marchés paysans.

— Des structures de secteur social et/ou de la solidarité : Secours Catholique Hérault, Epso - la porte
ouverte, FAS Occitanie, CCAS Montpellier, ATD Quart-Monde, Secours populaire de I'Hérault,
Alternatiba / ANV Montpellier, Les Petits Débrouillards 34

— Des structures relais sur la production et le systeme alimentaire : FR CIVAM Occitanie, CIVAM Bio 34,
INPACT 34, MIN de Montpellier, Les Greniers d'abondance, Croix-Rouge Insertion, Les semeurs de
jardin.

— La Monnaie locale complémentaire citoyenne : La Graine, monnaie locale de I'Hérault

— Desacteurs de larecherche : Chaire Unesco Alimentations du Monde, Vrac & Cocinas, CIRAD-Supagro,
Vobsalim.
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la solidarité Metropole

Les partenaires du projet de Caisse Alimentaire Commune se sont retrouvés autour du constat des limites
des politiques de lutte contre la précarité alimentaire et de I'enjeu de tendre vers la reconnaissance du droit
a l'alimentation, a savoir une approche universelle, basée sur I'acces de tous et toutes a I'alimentation, qui
plus est a une alimentation saine et durable.

A partir du printemps 2021, nous avons organisé des temps de rencontre entre les organisations du territoire
dans le but de dresser un diagnostic partagé des enjeux liées aux inégalités sociales d’acces a 'alimentation
et de partager les actions mises en place et les projets en cours. Le collectif de coopération représentait une
grande diversité d’acteurs et de secteurs d’activité. Nous avions identifié a ce moment-la :

- Des problématiques communes :

e D’accessibilité : augmentation des prix des denrées, non reconnaissance des différentes formes de
précarité alimentaire, I'accés a des financements pour I'achat de denrées, les besoins de soutien dans
les achats, la baisse de la vente en circuits- courts notamment sur les marchés.

e D’approvisionnement : manque de coordination pour la récupération des surplus agricoles et le
glanage, manque d’espaces de stockage, de transport, de transformation, difficultés a trouver du
demi-gros pour les structures de solidarité alimentaire, risque de concurrence sur I'accés aux produits
bios/locaux

- Des enjeux communs : L'accés a une alimentation de qualité pour tous / la promotion de la santé /
Agir avec les personnes concernées / les mobiliser, les impliquer dans les projets / Le développement



d’une agriculture durable / La modernisation du systéeme d’aide alimentaire vs la transformation du
systeme d’aide alimentaire, voire sa disparition / Une amélioration des conditions de vie et d’activités
des paysans / Le développement de 'offre et de la demande en alimentation durable/

- Des pistes de projets communs : Mise a disposition d’outils communs pour les habitants, logiciel de
commandes pour les groupements d’achats en open source, mutualisation de personnel et fonctions
supports, valorisation et coordination du glanage, plateforme pour l'organisation logistique inter-
associative via une centrale d’achats a but non lucratif, le développement d’un plaidoyer en commun
avec les personnes concernées ? Bons pour achats alimentaires, monnaie locale solidaire... a utiliser
aupres de producteurs et fournisseurs agréés.

Un projet parmi d’autres a marqué le travail du collectif de coopération et de modélisation de la caisse. En
effet, a I'été 2021 une micro-expérimentation de caisse a été mise en place par I'Esperluette et le Marché
de quartier de Celleneuve avec la création et la mise en circulation de bon d’achats de la valeur de 5 € (vendus
a 1€). Lobjectif des bons d’achat solidaires était d’assurer la continuité du dispositif de solidarité alimentaire
mis en place par I'Esperluette pendant la fermeture estivale du groupement d’achat. Avec la mise en place
de ces bons d’achats, 50 familles accompagnés ont pu se rendre au marché de quartier de Celleneuve et
s’approvisionner en direct aupres des exposants du marché. Le retour d’expérience avait été trés positif aussi
bien de la part des habitants (en termes de choix et d’acces a une diversité de produits) que des producteurs
du marché. De plus le dispositif avait un effet positif sur la mixité sociale, non stigmatisation et de
réappropriation du quartier. Ce dispositif a été pérennisé depuis, et se poursuit grace a un partenariat avec
la monnaie locale de I’hérault, qui met a disposition sa monnaie papier a I'Esperluette pour faire vivre son
dispositif solidaire.

A I'automne 2021, le travail du collectif s’est structuré autour de trois axes principaux :

1 — Actions citoyennes et assemblée citoyenne : Un cycle d'actions dans les quartiers pour informer
et outiller les habitants / Fédérer une assemblée citoyenne / Dialoguer avec les pouvoirs publics :
contribuer a la préfiguration d'un conseil alimentaire territorial.

2 — Monnaie Solidaire : Expérimenter et modéliser de nouvelles formes d'acces alimentaire solidaire
: des Bons d'achats "durables" utilisables dans un circuit "conventionné".

3 - Un Systéme Alimentaire Solidaire de Proximité en Commun : Création d'une centrale d'achats a
but non lucratif : Identifier les producteurs et les volumes disponibles (sourcing et planification) /
Mutualisation des espaces de stockage et de transport (surtout sur les derniers km) / Chantiers de
soutien aux producteurs.

Pour chacun des axes de travail, plusieurs réunions de travail ont été organisées afin de mieux définir les
contours des chantiers a mener et le calendrier de mise en place. Ce travail s'est accompagné par la rédaction
d’orientations communes afin de mieux préciser (au sein du collectif de coopération) et mieux communiquer
(a I'extérieur) la visé politique de notre démarche commune. Le travail de co-rédaction a permis d’expliciter
la volonté collective de « se mobiliser pour » la démocratie alimentaire, la transformation des systémes
alimentaires, la transformation des pratiques et des paysages alimentaires, la transformation du dispositif
d’aide alimentaire (voir SITE). Une fois le document rédigé, amendé et finalisé, il a été demandé a chaque
structure de le lire, le partager avec leurs instances de gouvernance et le cas échéant de le signer. La signature
de ce document a marqué I'engagement réciproque dans le collectif de coopération.

A I'hiver 2022, apres plusieurs semaines de coordination et de modélisation d’un projet commun, le collectif
de coopération a validé le projet d’expérimentation de caisse alimentaire commune autour de 5 axes
principaux :


https://tav-montpellier.xyz/?Charte

- L'émergence d'un comité citoyen de I'alimentation constitué d'habitant-es du territoire, avec une
attention particuliere sur la présence de personnes vivant ou ayant vécu directement la précarité
alimentaire, en charge de définir le fonctionnement de cette caisse (critéres d'acces, criteres de
conventionnement du circuit de distribution etc.). ;

- La mise en place d'une caisse alimentaire commune en mobilisant des crédits issus de fonds publics
et privés, et de contributions citoyennes.

- La création d’'une monnaie alimentaire utilisable dans un circuit de distribution conventionné
- L'appuiau développement d'espaces de citoyenneté et d’accessibilité a I'alimentation durable ;

- La structuration de filieres durables et solidaires ;

Voir les travaux du Collectif de Coopération sur le SITE :
tav-montpellier.xyz
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L’organisation de la caisse alimentaire commune
Elle s’articule autour de plusieurs instances qui dialoguent dans le pilotage et la prise de décision autour des
enjeux clés du projet :

- Le collectif de coopération est |le porteur du projet d’expérimentation. Il a congu et validé le schéma
d’action et a décidé son modele de gouvernance.

- Le comité citoyen de I'alimentation est I'instance décisionnaire de la caisse. Il a congu le guide
d’autodétermination des cotisations et est maitre du processus de conventionnement des points de
vente.

- Le comité scientifique est I'espace dédié au suivi-évaluation de I'expérimentation. Il a mis en place
la méthodologie d’enquéte et se réunit pour I'analyse collective des résultats.

- Le comité institutionnel est I'espace de rencontre entre les institutions publiques qui financent la
caisse (ou pas) et qui réfléchit a I'évolution des politiques publiques


https://tav-montpellier.xyz/?Comit%C3%A9Local

Ces instances se réunissent régulierement pour avancer sur leurs champs de compétences. Les membres des
différentes instances sont invités a assister aux sessions de travail des autres ponctuellement. Des temps de
rencontres sont régulierement organisés pour permettre le croisement des visions.
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Une dynamique de démocratie alimentaire

Mobilisation et participation citoyenne

Pour mettre en place le comité citoyen de l'alimentation et insuffler une dynamique territoriale de
démocratie alimentaire un travail de mobilisation citoyenne a été mené. Afin de planifier les actions de
mobilisation citoyenne, nous avons organisé deux journées de formation (29/11/2021 & 31/01/2022) pour
les membres du collectif sur les techniques de mobilisation et la mise en débat des questions d'alimentation.
Ce travail a permis notamment de programmer les actions sur la durée et de mieux définir les réles des
partenaires (impliqués dans la mise en place des actions de mobilisation) et les relais de mobilisation
(impliqués dans la diffusion des actions aupres des différents publics).

Au printemps 2022 plusieurs actions ont été organisées :

- Des balades alimentaires dans les quartiers de Celleneuve, des Cévennes (02/03/2022) et Pres
d’Arénes (01/04/2022) pour inviter des habitants a s’interroger sur leurs pratiques alimentaires en
lien avec I'environnement alimentaire de leur quartier ;

- Des événements grand public avec la conférence gesticulée su les questions agricoles et
alimentaires « De la fourche a la fourchette... Non ! L'inverse » (08/04/2022) & la projection-débat
du film « Douce France » a I’Université Paul Valéry (04/05/2022) ;

- Des ateliers cuisine et pique-nique citoyens pour discuter d’alimentation dans les quartiers ;

- Un atelier de préfiguration du Comité Citoyen de I'Alimentation (21/05/2022) pour mettre en
partage avec les habitant-e-s les avancés du projet et discuter des objectifs du comité ;

- Une Assemblée Citoyenne de I'Alimentation (11/06/2022) organisée dans le cadre du festival
"Démocratie & Alimentation" des Petits Débrouillards Occitanie dans les locaux du marché solidaire
du Secours Populaire. Une soixantaine de personne s'est réunie pour mettre en débat le sujet des
inégalités alimentaires et échanger autour du projet de caisse alimentaire commune



Voir les actions de citoyenneté Alimentaire sur le SITE : tav-montpellier.xyz

Ateliers de vidéo participative pour favoriser I'expression des habitant-e:s
En parallele, nous avons organisé (en partenariat avec
deux cinéastes-intervenantes spécialisées dans les films
participatifs) plusieurs ateliers-vidéo sur le theme de «
Manger », qui ont permis de produire 5 courts-métrages
avec des habitants volontaires, dont certains membres du
comité citoyen. Le résultat de ce travail a été diffusé le 28
janvier 2023 lors de la Journée de Lancement de la Caisse
Alimentaire Commune.

I’VouTuhew Rechercher

Lien vers un des court-métrages produits dans le cadre de
ces ateliers

» Pl ) 060/540

TOUS.TES EN CUISINE un film de Malika, Marie et Charles

= Non répertoriée

Formation-action “ Animer la démocratie alimentaire”

Avec I'Esperluette, L'Epso, Vrac & Cocinas, Le Secours Catholique, La Cinquiéme saison.

En 2023, nous avons mis en place, a titre expérimental, une formation-action intitulée “animer la
démocratie alimentaire” avec un groupe de 20 salarié.es et bénévoles de 5 associations, membres du
collectif Territoires a vivreS : L'Esperluette, Vrac & Cocinas, L'Epso, La Cinquiéme Saison et le Secours
Catholique. Le but est de construire un parcours de formation permettant aux participant-e:s de monter en
compétence sur la démocratie alimentaire et de pouvoir porter des animations d’éducation populaire,
autour de I'alimentation, au sein des différentes structures et dans les quartiers de Montpellier.


https://tav-montpellier.xyz/?Comit%C3%A9Local
https://www.youtube.com/watch?v=H1BtSJHP_lM

Le programme de la formation-action en 2023 :

Une journée d’interconnaissance et de découverte de jeux d’éducation populaire autour de
I'alimentation durable et des inégalités sociales.

Une journée de théatre forum sur la posture d’animateur autour des questions alimentaires

Une journée de découverte sur les enjeux de I'alimentation durable

Deux journées sur I'animation d’ateliers de cuisine participative

Une journée sur I'animation d’atelier orientée cuisine végétarienne

Co-animation réguliere d’ateliers cuisine avec un professionnel, en situation réelle, en direction des
participants a la caisse alimentaire commune.

Programme d’animations porté par les partenaires :

Des animations portées par I'Esperluette : cuisine de rue / mobile, ateliers.

Des animations portées par Vrac & Cocinas : cuisine de rue et ateliers cuisine en établissements,
jeux, activation de collectifs d’habitant-e-s.

Des animations portées par I'Epso et le Secours Catholique : recrutement d’'une animatrice en CDD
(septembre 2023 - Juillet 2024) pour animer la cuisine partagée de la maison Campredon du
Secours catholique et différents ateliers a I'Epso et susciter de nouvelles dynamiques bénévoles
autour de I'alimentation, au sein de chacune des structures.

Le comité citoyen de I’alimentation

Le comité citoyen de l'alimentation est I'instance de gouvernance de la caisse alimentaire commune. Il est
composé de 47 habitant-e:s de la Ville et de la Métropole notamment de personnes concernées par les
inégalités alimentaires et les difficultés d'acces a une alimentation de qualité. La mission de ce comité est de
définir les criteres d'accés a la caisse via le mécanisme de cotisations, le mode de fonctionnement pour
I'intégration des expérimentateurs et les criteres de conventionnement des lieux de distribution rattachés a
la caisse.




Composition du Comité Citoyen de I'Alimentation
Enquéte réalisée aupres des membres du comité citoyen au début de I'expérimentation (automne 2022).
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L'animation du Comité Citoyen de I’Alimentation
(en partenariat avec les Petits Débrouillards Occitanie)

Depuis le mois d’octobre 2022, le collectif de coopération anime et accompagne le processus de co-formation
et de co-décision du comité citoyen permettant une conscientisation et un partage des enjeux qui touchent
I'alimentation, mais aussi de finaliser collectivement le cadre de I'expérimentation. A la suite de chaque
séance du comité citoyen, un compte-rendu a été produit et centralisé sur le site collaboratif du projet (tav-
montpellier.xyz) afin gu’il soit accessible pour les membres et autres partenaires du projet. Des fiches de
capitalisation ont également été produites et affichés lors des séances successives afin de garder une
continuité dans le processus de travail.
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Le comité citoyen est congu comme un espace d’éducation populaire au sein duquel s’articulent des apports
et des données objectives (au travers notamment de I'intervention de personnes qualifiées) et des données
subjectives (au travers des témoignages et du vécu des participant-es). Les séances sont préparées par un
groupe de salarié-es et bénévoles du collectif de coopération et, depuis janvier 2023, des membres du comité
citoyen sont invités a s'impliquer dans la préparation et I'animation des séances.

=% COMITE CITOYEN DE L' ALIMENTATION
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Le programme de la premiére phase du Comité Citoyen s’est ainsi structuré :

1 octobre 2022 - Le comité citoyen de l'alimentation : Se connaitre et comprendre le projet
d’expérimentation et le réle du comité citoyen

22 octobre 2022 - La démocratie participative : Comment prendre des décisions collectives ? Quelles
modalités de fonctionnement pour notre comité ?

5 novembre 2022 - Les inégalités sociales et la précarité en lien avec l'alimentation. Quelles sont ces
inégalités ? Quelles sont les solutions proposées aujourd'hui ? Que veut-on changer ? Quel est
I'intérét de la caisse alimentaire ?

26 novembre 2022 - Le systeme alimentaire : Quel est notre systéme alimentaire actuel ? Quels sont
ses enjeux en termes d'environnement, de santé, d'égalité ? Que serait un systeme alimentaire
durable ? Comment la caisse alimentaire peut y contribuer ?

10 décembre 2022 - Critéres de conventionnement et taux de cotisation (séance 1)

7 janvier 2023 - Critéres de conventionnement et taux de cotisation (séance 2) : Choix des critéres
d'acces a la caisse et des critéres de conventionnement pour la phase 1

28 janvier 2023 - Critéres de conventionnement et taux de cotisation (séance 3) : Validation du cadre
de I'expérimentation et rencontre avec les élu-e-s locaux.



Le 28 janvier 2023 a eu lieu la Journée de Lancement de la Caisse Alimentaire Commune. Ce moment a été
marqué par une forte mobilisation citoyenne avec la participation de plus de 600 personnes. Ce temps avait
été pensé comme un moment de restitution du travail fait par le Comité Citoyen et une invitation large a
faire de l'alimentation un enjeu politique majeur.

Depuis le lancement de la Caisse Alimentaire Commune en février 2023, le Comité Citoyen se réunit une fois
par mois pour poursuivre le travail de partage et d’apprentissage collectif avec notamment des producteurs
locaux et des professionnels de santé. Le Comité Citoyen s’est surtout penché sur la définition des conditions
d’ouverture de l'expérimentation a de nouveaux participant-es, le processus de conventionnement et
I'intégration dans circuits de distribution de nouveaux points de vente et producteurs.

La question du lien avec les producteurs a été I'objet d’'une attention particuliére de la part du comité citoyen,
en recherche de moments de partage avec les paysan-nes pour mieux comprendre leurs contraintes et
problématiques. Ainsi, deux séances ont eu lieu dans des fermes environnantes afin de faciliter la rencontre
avec des paysans : visites des exploitations, atelier sur le juste prix avec 4 producteurs, temps d’échanges
avec des producteurs sous forme d’un cercle samoan.
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La Mona - monnaie alimentaire

La monnaie alimentaire représente un élément clé du processus d’expérimentation de la Caisse Alimentaire
Commune. Le logiciel fonctionne comme une interface internet et permet le paiement des cotisations par
carte bancaire. En plus, des comptoirs de paiement sont organisés a différents endroits de la ville pour
pouvoir procéder au paiement de la cotisation par chéque ou en espéces, ainsi qu’assister les personnes dans
I'utilisation du logiciel.

Le travail de création de cette monnaie alimentaire a été réalisé en partenariat avec la Graine, monnaie locale
de I'Hérault. La MonA s’appuie sur le logiciel de gestion utilisé par La Graine, le Kohinos. Il s’agit d’un logiciel
libre (sous licence AGPLv3) destiné a faciliter la gestion et le pilotage des monnaies locales complémentaires
et citoyennes en France. Nous avons souhaité travailler sur un logiciel libre dans une logique de coopération
et de partage d’outils avec d’autres territoires.
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Alimentaire Commune cet été

La MonA, a différence des monnaies locales complémentaires (avec un taux de reconversion fixe et égal, 1 €
= 1 monnaie locale) a été pensée pour pouvoir appliquer des « taux de conversion diversifiés » selon la
situation socio-économique des personnes. Pour cela, nous avons réalisé du développement informatique
spécifiques permettant a certains profils de cotiser 1 €, d’autres a 50 € et encore a d’autres a 170 € tout en
recevant le méme montant de 100 € en MonA.

De plus, la diversité des profils impliqués dans I'expérimentation nous a obligé a repenser |'ergonomie de
paiement (de la part des habitants) et d’encaissement (de la part des producteurs et commergants).

Le processus de conventionnement et le circuit de distribution

Le conventionnement a été posé comme objet de travail du comité citoyen a partir du mois de novembre
2022. Au cours de différents temps d’échange en pléniére du comité citoyen, en ateliers et en séances
intermédiaires, puis de visites de lieux de distribution, et d’échanges avec des producteurs et productrices
locaux, une série de critéres et une méthodologie élaborée de maniéere collective ont progressivement
émergé.
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Depuis, deux séances supplémentaires de travail ont permis de mettre en forme une méthodologie pour le
conventionnement : le 17 juin lors d’'une séance du comité citoyen, puis lors d’une séance intermédiaire de
travail ; cette méthodologie sera actée en pléniere par le comité citoyen lors de la séance du 14 octobre 2023.
Elle a été nourrie des différents temps d’échange avec des producteurs et lieux de distribution.

Phase 1 : conventionnement des partenaires du projet (novembre 2022-février 2023)

Dans un premier temps, les lieux conventionnés par le comité citoyen, I'ont été sur la base des partenaires
du projet de Caisse. Le comité citoyen a échangé avec des représentants de ces lieux lors de la séance du a
identifié que ces lieux opérent de maniére transparente, ont une recherche d'éthique dans la relation aux
producteurs, une lucrativité limitée ou nulle et reposent beaucoup sur du bénévolat.

C'est ainsi que des groupements d'achats citoyens, une épicerie sociale et solidaire et un marché paysan ont
été conventionnés :

e La Cagette, supermarché coopératif

e 4 Groupements d’achat de Vrac & Cocinas

e Le marché paysan des Aubes (conventionnement de 15 producteurs et productrices locaux aux
pratiques agroécologiques)

e L'épicerie de quartier I'Esperluette

e Le marché de quartier de Celleneuve, partenaire historique du projet dés I'expérimentation des bons
d’achats solidaires en 2021.

Phase 2 : conventionnement de I'existant (mars 2023-maintenant)

Dans une deuxieme phase, le comité citoyen a décidé de se pencher sur le conventionnement de lieux
proposant une alimentation durable ; et a simultanément défini le contenu de la notion de durabilité.

Le comité citoyen a travaillé au cours de différents temps collectifs sur une méthodologie pour le
conventionnement de nouveaux lieux de vente déja existants (commerces "classiques" ou lieux gérés par des
citoyen-nes ou des producteur-ices). L'objectif est de conventionner des lieux qui correspondent au
maximum a une alimentation durable, tout en maillant au mieux le territoire de la métropole de Montpellier
et les différentes pratiques d'achat des habitant-es de Montpellier. Les membres du comité ont ainsi identifié
différents criteres considérés comme des dimensions importantes de la durabilité, dont les principaux sont.

Suite a une premiére cartographie des lieux existants sur la Métropole de Montpellier, des visites ont lieu sur
divers points de vente, afin de confronter les pratiques aux différents critéres, a travers une grille d'évaluation
multi-critéres, sous forme de sémaphore. Cela permet de comparer les différents lieux au regard de ces



critéres et d'aider a la prise de décision pour la priorisation des conventionnements, en confrontant |'idéal
et l'existant. Cette grille pourra également permettre d'identifier des marges d'amélioration dans les
différentes dimensions de la durabilité (par exemple en mutualisant des approvisionnements auprés de
producteurs locaux).

Il a été décidé de mettre en place un processus simplifié pour le conventionnement des producteurs en direct,
a la fois pour des raisons pratiques, et de par la forte volonté exprimée par le comité citoyen de soutenir les
producteurs locaux.

Le conventionnement de I'existant en quelques chiffres :

e Une cinquantaine de lieux nommés sur la carte par les membres du comité citoyen
e 9visites de lieux de distribution et 14 de producteurs, auxquelles ont participé 15 membres du comité
citoyen, et 2 expérimentateurs de la caisse.
e 15 points de vente validés par le comité lors des séances du 22 avril, du 13 mai et du 17 juin :
o 9 lieux de distribution (classiques ou gérés par des citoyens et/ou des producteurs) : Biocoop du
Faubourg du Courreau, Biocoop du Crés et de Jacou, Locavorium de Fréjorgues et Saint-Jean-de-
Védas, Epicerie Folle Avoine, Epicerie Késaco ; boutique paysanne Sentiers de Cévennes (vente
direct en collectif géré par des paysans) ; Cremerie Coopérative, épicerie collaborative autogérée.
0 6 producteurs en direct : Compagnons de Maguelone et Jardins de Cocagne Mirabeau (paniers
de légumes) ; 4 producteurs présents sur marché des Arceaux.

e 6 points de vente validés mais pas encore inscrits car obstacle technique ou process qui prend du
temps ; 7 points de vente en attente de validation (6n producteurs et un lieu de distribution), 1 point
de vente refusé

e Au 13 octobre 2023, 9 points de vente (5 lieux de distribution et 4 producteurs) sont ouverts pour la
MonA dans la phase 2; 6 lieux sont en cours d’inscription ou qui n‘ont pas pu étre inscrits pour cause
de problemes techniques.

Les outils :
Au cours des mois de travail collectif, différents outils ont émergé et ont été affinés :

e Lagrille de critéres

Cette grille d’évaluation est le résultat des travaux du comité citoyen relatifs au conventionnement. Pendant
plusieurs mois, les membres du comité citoyen ont dessiné collectivement les formes des systéemes
alimentaires qu’ils souhaitaient soutenir. De ces discussions ont émergé un certain nombre de thémes et
pratiques que le comité citoyen considére comme primordiaux, et qu’il souhaite aborder avec les lieux de
distribution alimentaire. Afin de réduire la part de subjectivité et de rendre transparentes les décisions
relatives au conventionnement, il a rapidement émergé la nécessité de créer un outil permettant
d'accompagner et d’affiner le jugement du comité citoyen. Le collectif d’animation a donc mis au point cette
grille, en tentant de synthétiser I'ensemble des positions, parfois ambivalentes, exprimées par le comité.
Lenjeu était également de traduire des opinions, des souhaits et des idéaux en catégories et sous-catégories
graduées et justement pondérées entre elles. Cette grille devait en plus étre concise, appropriable et claire,
tout en étant la plus exhaustive possible.

Elle a été élaborée entre mars et juin 2023, et ses différentes versions ont été mises a I'épreuve de la pratique
lors des premieres visites. Elle permet de classer les lieux de distribution selon 4 grandes catégories de
critéres (praticité, qualité des produits, relation aux producteurs, gouvernance); divisés en sous critéres ; et
une échelle de 4 niveaux entre la pratique la plus vertueuse (3 points) ; et la moins vertueuse (0 points)
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Maillage ~On privilégie les ieux distributi

permettent de couvrir les besoins des expé dela

|caisse

- Pertinence impoctante (pas d'autre dans le .
et présence de; tateurs 3 pokts

- Lieu situé dans une zone avec dautres commerces conventionnés et des 2 points
eurs

- Lieu situé dans une zone Sans autre COMMErce conventionné, et sans 1 point
e

GRILLE PRODUCTEUR-ICES version sjustée aprés fe
comité citayen du 17 juin ’

l Praticité |

- 3 points de vente directe ou + (marchés, AMAP, groupements d'achat] sur la 3 poi
mé posnts

- 2 paints de vente directe ou (marchés, AMAP, groupemants dachat) sur la 2 point
- 1 point de vents directs ou (marchés, AMAP, groupements d'achat) sur La métropole 1 poin

Gans une 2one avec

| Qualité des produits |

e Le questionnaire

0 point

Diversité de produits - on privilégie les fieux de distribution |Pm_iquns au_riouhnduublet-ﬂ;:?a%@bspmduﬂmamrdas

ttant de faire des courses tes = : w AT -
- Possibilté de faire la grande majorité de ses courses alimentaires au méme 3 points - 100% produits labellisés Bio 3 points
endroit tiques glohalement durables etiou réflexion sur durable 2 points
|-M®Mummnammmmmma 2 points - Quelgues pratigues durables sans réflexion globale 1 point

- = . .  pas pratiques ag
U said Do de e b le vete T point Conventionnel, indusiriel, pas de néflexion sur ks ricobes O point
- - - - Bonus : Présence de pratiques agrodcologig otiou do di hes pour

Acessibilité physique - on privilégie des lieux accessibles avec réduire ou valoriser les déchets de la ferme (consigne, biches réutilisables, 1
différents modes de transports valorisation du petit lait, etc.)

Le questionnaire permet de remplir la grille, il cherche a étre le plus exhaustif possible. En voici quelques

extraits.

NALE,  cotioe timentii
S .
mm?zlw-

k VIVRE’
s

Comité Citoyen de I'Alimentation

Visites des lieux de dela de
S

L ——

Mem du paint de vente :

Personne référent.e dans le lieu de vente ...

Contact (mail etfou tel) :

Adresse :

Démarche des visites : mieux connaitre le fonctionnement de divers e de distribution alimentaire
st lo Métropole de Montpellier, afin de se fomiliariser avee les enjeux des différents modéles en
matiére o' durable, dans une de potentiel pour lo caisse
alimentaire commune,

e Lafiche synthese:

Comment le prix d'achat aux fournisseurs et sux producteurs est-il fixé 7 Si Machat st fait en direct
suprés des producteurs, qui fixe & prix ? 5'il s'agit de vente directe, comment est déterminé le prix de
vente

QUALITE DES PRODUITS
Le lieu utilise-t-il une charte de qualité ? Ouifnon (5i oui, joindre aw questionnaire)

Sl oul quels sont ses. éléments 7

Est=ce que les produits commarcialisés ont un label de qualité ¥ (entourer et détailles)

Oui (tous les produits) [ oui {la grande majorité des produits] f sui, certaing produits - proportion? )/
Neon

Cuel(s) label(s) #

Autre(s) 0 QUANITE oo st s e e

PRATICITE ET ACCESSIBILITE

. Prés de centre-ville, avac beavcowp de participant-es & La caisse. Pas encore de liew convantionad swx Arceawn

. 11§ 3 tort pour faire ses courses (fraits ot ldgumes, dpicerie, viande, fromages, pain, etc

E”e eSt elaboree pour Chaque Ileu apres IeS VISIteS' aﬁn de . Proche du Tram Ligne 3 Les Arcesuy; accessidle fastewils, vélo et voitere
permettre a tous les membres du comité citoyen de @ oo

s‘approprier les informations clé, a partir d’'un code QUALITE ENVIRONNEMENTALE ET SANTE &8

cou | eur a pp | |q u é é chaq ue catégorie de crité res et sous . Tous le3 produits sont issvs de Tagriceltore Blologigee; cherchant & dviter fe bio indestriel

By

criteres (3points = vert foncé ; 2 points = vert clair ; 1 point

= jaune ; 0 point = rouge)

. S5 Rogon wrac existe sauf en dtd (prodléme do mites), viande et fromages ereballés

. . Gros ragos e froits ot légomes, pee de prodeits transformeés

RELATION AVEC LES PRODUCTEURS 7’

Zey
. Se fournissent localemant avprds de certaing productenrs, complétent avec certains produits d'appel comme
les Basanes, internations!

. S50 Teavaillest en direct avec difféteats prodectents, o2 avec &4t grossistes o (es dvitant e bio indwsteial). Les
prodectests fixent beef prix

. Relation de confiance avec les prodectenrs; pas de contractvalisation mais relations stadles

MODELE ECONOMIQUE, GOUVERNANCE ET ETHIQUE

. Eotreprise familinle; pas vne coopdrative mais décisions prives par tovt le monde
05 ne connait pas précisdment les marges mais on voit qv'ls se cherchent pas § sentichir

Tons les saloriés font partie de |a famille, se font confiance et prennent des initiatives, pas &'exploitation

Font des donc de manidre poncteelle; mais n'oot pas beavcosd de sorples parce qu'ils achétent en petites
qeantités, pas beavcoup de stoch

RELATION ENTRE LA STRUCTURE ET LE COMITE CITOYEN 9

Liew trds ouvert et chalesrenx, acceeillant, familial, populaire, soariants Entreprise familiale, &'origine
paysanee, teds concernds par I'accds de tous 4 I'alimentation de qualité Militants bistoriques de Iagriceltere
biolegique & Mentpellier



e Les étapes du conventionnement
Il a été élaboré et affiné de maniére progressive au cours des premiéres expériences de conventionnement
de lieux.

PROCESSUS DE CONVENTIONNEMENT
ES ETAPES DU CONVENTIONNEMENT
POUR LA CAISSE ALIMENTAIRE COMMONE a LESELALES. DU CONVENTIONINEMEL

PROPOSITION DE POINT DE VENTE

Point de vente cité par:
* membre comité citoyen,
* expérimentateurs (via wiki), ov
* Alinitiative du point de vente

VISITEET VALIDATION
9 Point de vente proposé pour visite (par un référent comité citogen)

_ Version de travail 3 présenter et valider ov amender le 14 octobry

Q Point de vente visité en attente de validation par le comité citoyen

DECISION
Deux modes de prise de décision :
. U;i;o:e tgasmtwnon discussion en pléniére puis décision au consensus>consentement>
m
® Productevr/transformateur: validé par défaut sur proposition du référent du comité
citoyen, si opposition part en pléniére

9 Point de vente validé, en attente d'inscription

9 Point de vente validé avec des réserves (en fonction de la grille de critéres)
9 Point de vente refusé

! INSCRIPTION A LA MONA
€= D i d ittt vt technique p Tquipe de plotaga pour
® Lievde distri 0N vist! ve
U prodactier ou few it Réserves sont precisées (quel sijet) . Pr:dmew/‘z:ar"sformamurv&pg:rmmwmwamfmésémwdpﬁm
dinscription  la MonA > référent reprend contact poer
Points de vente actifs \C/
v b JACCEPTE LA
Si producteur- visite Q Lieu de distribution inscrit 4 la MonA MonA”._“":‘.
bk ? e Producteur inscrit 4 la MonA 8
\Silnmllmonﬁusde / "f/,fo i it Points de vente inactifs ﬁg-s
o - Sasews Shovele
TACCIPTLLA r~ — - " gois -
O @0 o' »inmie ) Probléme technique détecté lors de la visite, en attente de résolution
% % tcoie ) s de Shotion 9 impossible de résoudre le probléme technique
(version travail)
e Llacarte:

Elle met en relation les points de distribution selon les différentes étapes du conventionnement ; et les
expérimentateur-ices de la caisse ; dans un deuxieme temps elle cartographiera également les projets de
création de nouveaux points de vente.

Carte -conventionnement Caisse ... &
187 vues

Dernitre modification effectuée il y a queiques & i
secondes

® Ajouteruncaique A+ Partager
© Apercu
¥ Lieux conventionnement comitéc... i
v P Style appliqué par Pracessus validation
©) Lieuccité (19)
@ Lieu ouvert Mona (15)
@) Lieu proposé pour visite (10)
@) Lieu validé en cours dinscrip... (3)
) Lieu visité par Comité - marc... (3)
© Lieu ouvert Mona - Marché (1)
@ Lieu refusé par Comité (1)
) Lieu validé en attente résolut... (1)
() Lieu visité par Comité (marc... (1)

Répartition géographique Comité
Maison pour tous

/' Grand quartier
v P Style appliqué par nom
°Cev\uem




Phase 3 : transformation des paysages alimentaires (perspectives pour fin 2023 - 2025)

La cartographie de I'existant permet de dessiner en creux des zones dans lesquelles il n'existe pas d'offre
alimentaire satisfaisante (qualifiés de "bourbiers alimentaires").

Dans ces zones, |'objectif de la phase 3 est

e d'identifier et d'accompagner des commerces de proximité existants, volontaires et intéressés, dans
une transition de leurs approvisionnements.

e d'identifier et d'accompagner des initiatives citoyennes pour la création de nouveaux points de vente
gérés ou co-gérés par des citoyen-nes et/ou des producteurs-ices. Dans une perspective plus large,
ces lieux seraient aussi des espaces de rencontre, qui permettent de retisser du lien social a partir de
I'alimentation. A moyen terme, I'ambition de la caisse est ainsi d'étre un outil de transformation des
paysages alimentaires vers plus de durabilité.

Cette phase commencera au dernier trimestre 2023 avec des réunions de quartiers qui permettront aux
utilisateurs de la MonA, qu’ils soient ou non membres du comité citoyen, d’échanger sur la réalité des
paysages alimentaires de leurs quartiers, de partager leurs envies de changements et finalement de faire
émerger de nouvelles initiatives, qui pourront déboucher, soit sur 'accompagnement de lieux existants vers
des pratiques plus durables ; soit vers 'émergence de nouveaux lieux, gérés par des citoyens en lien avec des
producteurs locaux sur les quartiers.

Le circuit de distribution :

Apres le processus de conventionnement, une étape d’accompagnement a l'installation du logiciel MonA est
nécessaire avant que les points de vente entrent dans le circuit de distribution de la caisse alimentaire
commune. Le circuit de distribution est actuellement composé de 38 points de vente acceptant la MonA : 8
commerces alimentaires (supermarché bio, épicerie spécialisée, coopérative d’achat, groupements d’achats,
épicerie sociale et solidaire...), 25 producteurs vendant en direct principalement sur 2 marchés, 5 artisans-
traiteurs présent également sur les marchés.

Au 30 septembre 2023, pres de 4 000 achats ont été fait en MonA dans des points de vente promouvant des
filieres durables, pour un montant de 102 360€ (soit un panier moyen tout commerces confondus de 26€).
Prés de 13% de ce montant revient a des producteurs vendant en direct, notamment sur 2 marchés (le
marché paysan des Aubes et le marché de quartier de Celleneuve).

Le dispositif d’expérimentation

WA Chaque participant-e cotise a la caisse en fonction de ses moyens.

& O

10€

WS ';,'/

Les cotisations
citoyennes sont
complétées par des
subventions publiques

® O @

100 MonA 100 MonA 100 MonA 100 MonA

130 €




Concrétement I'expérimentation de caisse permet aux habitant-es volontaires de cotiser a la caisse en
fonction de leurs moyens et de disposer d’'un montant mensuel de 100 MonA (= 100 euros) a dépenser dans
des lieux de distribution alimentaire conventionnés, ouverts a tout-es, choisis par le comité citoyen de
I'alimentation.

Lexpérimentation a démarré en février 2023 avec la participation des 47 membres du Comité Citoyen. Pour
permettre l'intégration de nouveaux expérimentateurs, le comité citoyen (en accord avec le collectif de
coopération et le conseil scientifique) a décidé de procéder a un tirage au sort afin de réaliser un panel
représentatif de la population de la Métropole de Montpellier sur la base de deux critéres, I'age (mois de 30 ;
30/59 ans et 60 ans et +) et 4 niveaux de revenu. Cela nous a permis d’identifier 12 catégories socio-
économiques nous permettant de positionner les candidats expérimentateurs. Ensuite, un appel a
participation a été lancé en avril 2023 en demandant aux personnes volontaires de répondre a un
guestionnaire en indiquant leur age et leur niveau de revenu. Un tirage au sort a donc été réalisé pour les
catégories dans lesquelles le nombre de personnes candidates excédait le nombre de places disponibles.

Cette intégration s’est faite en deux vagues successives :

- Premiére vague (avril 2023) : Cette premiere mobilisation s’est voulue restreinte et s’est appuyée sur
trois leviers. Le premier est I'envoi de I'appel a participation aux personnes s’étant positionnées
comme intéressées par I'expérimentation, notamment lors de I'événement de lancement de la caisse
le 28 janvier 2023. Le deuxieme est la mobilisation de partenaires de I'action sociale dans le but
d’identifier des personnes accompagnées susceptibles d’étre intéressées par I'expérimentation. Nous
avons également sollicité les partenaires du collectif de coopération pour leur permettre de diriger
des personnes en situation de vulnérabilité. Ces différents partenaires ont eu la possibilité d’orienter
un nombre déterminé de personnes en situation de précarité vers la caisse, sans que celles-ci ne
passent par le processus de tirage au sort. Le dernier levier est un relai de I'appel a participation au
sein des structures partenaires, par exemple par de l'affichage sur les lieux de ventes partenaires.

- Deuxiéme vague (mai 2023) : Cette phase de mobilisation plus large s’est appuyée sur un relais plus
important des partenaires et des membres du comité citoyen aupres de leurs réseaux, qu’ils soient
physiques ou via les réseaux sociaux. L'appel a participation a également été diffusé via des médias
locaux.

Au total, 550 “candidatures” ont été regues. Toutes les personnes sélectionnées, qu’elles aient été tirées au
sort ou orientées directement par les partenaires, ont été invitées a s’inscrire a une réunion d’information
en présentiel pendant laquelle une équipe de salariés et de membres du comité citoyen ont pu présenter les
enjeux du projet et partager les choix réalisés dans la modélisation du dispositif. Ces temps de partage,
quoique laborieux a organiser, représentent un gage de qualité dans laccueil des nouveaux
expérimentateurs. A ce jour 17 réunions d’accueil ont été organisées.



(1] COMBIEN SOMMES NOUS DANS LA CAISSE ? 550

47 au Comité Citoyen

57P:rwn;'res. = T:;:I Aprés les révnions d'accueil nous

3% Tirdesavsort Objectif initial de 400 tirdes au sort cotisants sommes 353 enregistré.e.s 4 la
Hepartition des tirds su sert en fortion des groupes Mon/\ dont 325 Cotisantes 7

Cotisant.es (=avoir cofisé au moins

1 LB | . une fois).
TR I l II | I i [ Parmi les Cotisant.es on compte
Il ' II | I ll | In 311 Acheteur evses (= avoir acheté

au moins une fois)

- s

@ COTISATIONS VERSEES DEPUIS LE 18/02/23 @ AcHATS

Rappel : Chague foyer regoit 100 MonA contre une cotisation libre et Prés de 4 000 achats depus le début,
guidée (sans justificatif) pourun montant totaf de 102 360¢.

Total des cotisations versées =71 927€ Top 3 des points de vente au fer

Total des dons versés = 905€ septembre:
- . 50% desachats a fa Cagette
Soit un total versé de 72 832€ 23% 4 fa Biocoop du ( R
13% chez les Producteur
Utilisation Budget Caisse = 44 325€ (tout marchés confondus)
Evolution de la mayenne et médiane des cobsations
En septembre, sur 269 cotisant.es [a mogenne des cotisations
! e est de G7¢. La moitié des cotisant.e.s versent un montant de
= b3 3 cotisation inférieur 4 50€, |'avtre moitié un montant supérieur.
= N En a00t, sur 217 cotisant.e.s [a moyenne des cotisations est de
T 59€. La moitié des cotisant.e.s versent un montant inférievr 3
o — — = L0€, 'autre moitid un montant de cotisation supérieur.
e, @ s

LA CAISSE EN CHIFFRES

DONNEES DE Mi FEVRIER AU 7ER OCTOBRE

9 LIEN ENTRE AGE, NIVEAU DE
REVENU ET COTISATIONS..

* Les cotisations semblent corrélées av niveav de revenu par
part déclaré par les participant.e.s

Septembre : Montant cotisé en fonction du revenu

* Une tendance des plus jeunes & cotiser de plos faibles
montants quelque soit levr niveau de revenu
En moyenne les moins de 30 ans cotisent 4 hauteur de 57¢, contre 75€ pour
les 30-59 ans et pour les plus de 59 ans.
La moitié des plus jeunes cotisent un montant inférieur 4 60€, ['autre moitié
uh montant supérievr, Pour les 30-59 ans la cotisation médiane est de B0€, et
de 90€ pour |es plus de 59 ans.

Septembre : Montant cotise par tranche d'ages
140 It

il _aall 08

Partizipant.e

A ce jour, les expérimentateurs de la Caisse Alimentaire Commune sont ainsi répartis :

- 47 membres du comité citoyen

- 52 personnes orientées par des partenaires : SIAO 34, clinique Propara, CCAS ville de Montpellier,
Collectif Migrants bienvenus 34, association Famille au grand coeur, Secours Catholique, Vrac &
Cocinas, I'Esperluette, L'Epso, Solidarité Dom-Tom, La Cagette.

- 332 personnes tirées au sort

Au 30 septembre 2023, parmi ces 432 expérimentateurs, 353 sont enregistrés au logiciel MonA. Parmi eux
325 ont cotisé a la caisse au moins une fois, a hauteur de leurs moyens depuis le début de I'expérimentation.
On compte également 311 personnes ayant le statut d’acheteur : c’est-a-dire qu’ils ont acheté au moins une
fois en MonA depuis le début de I'expérimentation. On voit ainsi que le processus peut étre plus ou moins

long a intégrer

de l'entrée dans l'expérimentation jusqu’a la dépense effective de MonA pour de

I'alimentation de qualité, différentes étapes jalonnent le parcours de I'expérimentateur. L'enjeu est de
pouvoir accompagner au mieux ces expérimentateurs afin d’éviter au maximum des formes de non-recours.

Les cotisations

Concernant le comportement des cotisations, son évolution est suivie tout au long de I'expérimentation.



Evolution de la moyenne et médiane des cotisations
70€

60€ .—.//\\/

50€

septembre

40€

30€
43 36 42 139 212 222 217 325

nb de cotisants

@ Mediane @ Moyenne

Au 30 septembre 2023, la cotisation moyenne est de 61€ pour 269 cotisations. La médiane des cotisations
est de 50€ (la moitié des participants cotisent moins de 50€, I'autre moitié plus de 50€). En regardant plus
finement la répartition des cotisations on observe que : un quart des personnes (ler quartile) cotisent
entre 1€ et 10€, un quart entre 10€ et 50€, un autre quart entre 50€ et 115€ (3éme quartile), puis enfin le
dernier quart cotise au-dessus de 115€. La cotisation minimale est de 1€, la cotisation maximale de 250€.

Ci-dessous un exemple de la répartition du montant des cotisations au mois de septembre 2023 :

Cotisations Septembre

240€
220€
200€
180 £
160 £
140€

120 £
100 £
BO £
&0 £
40 £
20£
o r—rr L 1 |||| ||| H

Expérimentateurs

Montant de cotisation

Tirés au sort  mPartenaires  m Comité citoyen

La structuration de filieres durables et solidaires

Parmi les axes de travail identifiés par le collectif en 2021, il y a I'axe agricole et la mutualisation des
approvisionnements. Lintention était de partir a la fois de la demande des épiceries, lieux de distribution et
groupements d’achats membres du projet en recensant les besoins en approvisionnements (produits
manquants ou difficile a trouver, difficultés de livraison ou de stockage, etc.), et de mener un travail sur I'offre
disponible sur le territoire métropolitain et territoires voisins en identifiant les producteur-ices souhaitant
développer leur commercialisation. Dés le départ de ce chantier, la construction de solutions telles que la
planification et la création d’une centrale d’achats a but non lucratif de produits de qualité ont été envisagées.
Lambition du collectif était de réfléchir collectivement a la transformation des formes d’approvisionnement
des lieux de distribution, afin de créer un écosystéme solidaire des producteur-ices.



Travail sur la demande

Un groupe de travail sur les approvisionnements et les filieres a été initié en février 2022, composé des
membres du collectif de coopération représentant plutét la “demande”. Un premier état des lieux a été
réalisé lors d’une rencontre individuelle. Sur la base de ces réponses, 4 réunions ont été organisées entre
février 2022 et juin 2023 pour mettre en commun les besoins et trouver des convergences. Lobjet de travail
retenu par le groupe apres deux réunions a été d’identifier quelques produits sur lesquels nous allions
ensuite tester des commandes en commun (méme producteur, méme jour de livraison afin d’atteindre
guantités suffisantes pour rentabiliser la livraison). Les produits sur lesquels les tensions étaient les plus
importantes étaient les [égumes de conservation et les fruits a noyaux. Plusieurs producteurs héraultais ont
alors été identifiés au printemps 2023 pour fournir et livrer ces produits. Par ces tests, I'objectif est de trouver
I'organisation a mettre en place pour faciliter les approvisionnements de structures relativement petites en
produits locaux de qualités, ainsi que de trouver la solution la plus adaptée au producteur-ices. Les premiers
tests vont étre réalisés a 'automne 2023. Par la suite, cela posera certainement des questions logistique,
telles que regrouper les livraisons a un seul endroit de Montpellier, tester des solutions de logistique dite du
“premier kilométre”, ou d’autres encore, mais l'objectif est de trouver les solutions en faisant.

Parmi les leviers de changement envisagés, il y a également I'outil de commande et logistique. Pour avancer
sur ce point, un voyage d’études a été organisé en juillet 2023 a Lyon et Saint-Etienne pour rencontrer le
GRAP et De la Ferme au Quartier. Nous sommes partis avec plusieurs structures pour rencontrer des
initiatives plus avancées qui ont pensé et mis en ceuvre des écosystémes solidaires entre producteurs et
consommateurs, via des intermédiaires, autour d’outils logistiques (logiciels, stockage, transports, etc.). Ces
rencontres ont permis de nourrir la réflexion autour de l'approvisionnement de grandes villes par des
producteurs locaux, et 'exemple de GRAP avec sa “dé-centrale” d’achats a particulierement retenu l'attention
des participant-es.

Travail sur l'offre et le lien aux producteur-rices

En parallele, les producteur-ices ont été sollicité-es pour approvisionner la caisse mais aussi pour construire
la réflexion sur de nouvelles formes d’approvisionnement. Dans cette perspective, la création d’un GIEE
(groupement d’intérét économique et environnemental) autour de la caisse est en cours. Composé d’au
moins 8 maraichers installés autour de Montpellier, ce groupe permettra d’échanger sur les modeles
économiques des fermes, selon leur typologie, et de penser collectivement des améliorations pour
consolider I'existence de fermes déja en place, trés souvent fragilisées quel que soit le systeme. La plupart
de ces maraichers approvisionnent déja la caisse, en vente directe ou via un intermédiaire, et ont exprimé le
besoin de travailler sur différents sujets tels que la planification, la définition du juste prix, et la sécurisation
de leurs débouchés.

Un questionnaire a destination des producteur-ices est en cours de rédaction. Il vise a recenser les fermes en
recherche de nouveaux débouchés sur Montpellier. A terme, il s’agira de concevoir collectivement, avec les
habitant-es, de nouvelles formes de distribution (groupements d’achats de produits frais par exemple).

Le travail sur la structuration de filiéres se fait en lien étroit avec la Métropole de Montpellier, dans le cadre
de sa Politique agroécologique et alimentaire et le MIN-Marché gare. Des rencontres techniques réguliéres
ont lieu afin d’avancer en partenariat sur nos actions respectives.



Les financements de la caisse et le comité institutionnel
La caisse alimentaire commune est un budget collectif issus de fonds publics et privés, et de contributions
citoyennes. Au 31/09/2023 les financements obtenus sont ainsi répartis :

- FINANCEMENTS PUBLICS :
o Ville de Montpellier 2022 : 15 000 €
Montpellier Méditerranée Métropole 2022 : 30 000 €
Ville de Montpellier 2023 : 30 000 €
Montpellier Méditerranée Métropole 2023 : 30 000 €
Région Occitanie : 15 000 €
o Département de I’'Hérault : 10 000 € (demande en cours d’instruction)
- FINANCEMENTS PRIVES :
o Fondation Daniel et Nina Carasso : 50 000 €
o Fondation de France : 50 000 €
- CONTRIBUTIONS CITOYENNES :
o Cotisations Citoyennes : 71 000 € (données au 30/09/2023)

O O O O

Au 30/09/2023, les 72 832 euros de cotisations citoyennes collectés mobilisent 44 325 euros de subventions
sur les 220 000 euros acquis pour cette phase d’expérimentation.

En septembre 2023, nous avons lancé un groupe de travail sur le modele économique de la Caisse pour
analyser plus précisément les données économiques de la Caisse (taux de cotisation, retombées
économiques pour les points de vente et producteurs, etc.) mais aussi pour travailler les conditions de
pérennisation de la Caisse. Dans le cadre de ce groupe de travail nous allons notamment étudier les
possibilités d’implication du secteur privé dans le financement de la Caisse.

Le comité institutionnel
Dans le cadre de I'expérimentation de caisse alimentaire commune, un espace de travail inter-institutionnel
a été mis en place avec:

— La Ville de Montpellier

— La Métropole de Montpellier

— Le Conseil Départemental de I'Hérault

— La Région Occitanie

— La DRAAF Occitanie

— La DREETS Occitanie

— Le commissaire régional a la lutte contre la pauvreté

A ce jour, ce groupe a été réuni 2 fois. Le but de ces ateliers est d'interroger les politiques publiques actuelles
au prisme des avancées et résultats “chemin faisant” de I'expérimentation.

Le 1°" comité institutionnel qui a eu lieu en octobre 2022 a permis de faire état du travail de modélisation de
I'expérimentation et de mobilisation des habitants. Le 2¢™¢ comité institutionnel a eu lieu le 16 octobre 2023.



Le conseil scientifique et le travail de recherche-action

Depuis septembre 2022, nous animons un conseil scientifique de 11 chercheur-ses, auxquels viennent préter
main forte des étudiant-es en Master |IPAD, Master “Humanités environnementales”, Master
“Développement social”. Le but est de co-construire et mettre en ceuvre un protocole d’observation et
d’évaluation de I'expérimentation et d’engager un travail de recherche-action participative.

Les membres du Comité Scientifique sont :

Pauline Scherer : sociologue-intervenante, pble recherche et expérimentations, association Vrac &
Cocinas

Killian Vallois : chargé de mission, p6le recherche & expérimentation, Vrac & Cocinas

Nicolas Bricas : socio-économiste, UMR MOISA, CIRAD-Supagro et titulaire de la Chaire Unesco
alimentation du monde

Marie Walser : chargée de mission a la Chaire Unesco Alimentation du Monde
Emeline Téte : Chargée de mission Chaire Unesco Alimentation du Monde

Grégori Akermann : sociologue de |'alimentation, UMR Innovation de I'INRAE
Dominique Paturel : chercheure en science de gestion, UMR innovation, INRAE
Chantal Crenn : anthropologue, UMR SENS, Université Paul Valéry-Montpellier IlI
Olivier Lepiller : sociologue de I'alimentation, UMR MOISA, CIRAD-Supagro
Sébastien Levionnois : chercheur post-doc en agroécologie, UMR Ecosys, INRAE
Delphine Vallade : économiste, UMR ART-DEV, université Paul Valéry - Montpellier 11|
Jean Cartellier : économiste, Université Paul Valéry - Montpellier 11|

Elodie Valette : géographe, UMR ART-DEV, Université Paul Valéry - Montpellier llI

Etape du montage du dispositif de recherche a la croisée de I’évaluation et de la recherche-action
participative :

1- Elaboration d’une idée par un collectif d’acteurs et chercheur-es

2 - Co-conception de I'expérimentation en croisement des savoirs et des pratiques : dispositif opérationnel
et conditions d’expérimentation

3 - Mise en place d’un conseil scientifique et élaboration d’un cadre de recherche

4 - Construction d’'une méthode d’observation du processus

5- Analyse en croisement des savoirs et des pratiques

Le travail de recherche-action s’appuie sur la problématique suivante et trois grandes hypothéses

« Comment développer une approche démocratique des enjeux d’acces a
I’'alimentation dans une perspective de sécurité alimentaire durable ? ».



Hypotheéses :

— La démocratie alimentaire est la condition d'une transition agro-alimentaire juste, porteuse de
changements en termes d'acces a l'alimentation, de pratiques alimentaires, d’environnement
alimentaire et de systemes alimentaires vers plus de durabilité.

— La démocratie alimentaire est nourrie par I'exercice d'une citoyenneté alimentaire articulée aux
politiques publiques.

— Une “caisse alimentaire commune”, dispositif territorial multi-acteurs, gouvernée par un comité
citoyen de l'alimentation est un espace de démocratie alimentaire vecteur de transformations
sociales, publiques et économiques.

A partir de ces hypotheses, le travail d'observation et d’analyse vise a observer et analyser les effets potentiels
du dispositif sur les axes suivants :

— La sécurité alimentaire et acces a I'alimentation durable des habitant-es

— La citoyenneté alimentaire (empowerment et développement du pouvoir d’agir, apprentissage,
conscientisation, capacité d’engagement, politisation)

— Lécologisation des pratiques alimentaires

— La transformation de l'offre alimentaire territoriale et des paysages alimentaires vers plus de
durabilité et d’égalité territoriale

— L'évolution des politiques publiques alimentaires et de lutte contre la précarité
— L'économie locale et 'économie de I'alimentation durable
— La structuration de filieres et appui au développement d’une agriculture durable

— La contribution au projet national de Sécurité sociale de l'alimentation sur le volet gestion
démocratique de caisses locales et processus de conventionnement.
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La méthode
Collecte de données par questionnaires, entretiens individuels, entretiens collectifs, observation
participante, ateliers de recherche en croisement des savoirs.
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Point d'avancement de la démarche d’enquéte
A ce jour, le travail de collecte de données a permis de :

- Administrer 43 questionnaires auprés des membres du comité citoyen et en produire une synthese
- Réaliser 20 entretiens individuels avec des membres du comité citoyen

- Administrer 210 questionnaires aupres des participants a la caisse

- Réaliser 25 entretiens individuels avec des participants a la caisse

- Réaliser 8 entretiens avec des points de vente conventionnés

- Observation participante et comptes-rendus des 10 séances du comité citoyen de 'alimentation.

- Documentation en cours du processus de conventionnement

Partage et diffusion de la démarche

Les collectifs et collectivités

Le projet de caisse alimentaire commune est en lien direct avec plusieurs réseaux et dynamiques de
territoires qui ceuvrent sur les questions d’accessibilité alimentaire et de démocratie alimentaire. Nous avons
participé aux réflexions pour la suite du collectif Territoires a Vivres qui cherche a structurer aujourd’hui une
dynamique d’accompagnement pluri acteur des territoires sur les sujets de démocratie alimentaire. Nous
participons également au réseau des initiatives locales de Sécurité Sociale de I'Alimentation (SSA). Ce sont
des espaces de partage et de co-apprentissage qui nourrissent la réflexion du collectif de coopération local.

Nous avons également répondu a des sollicitations de territoires intéressés a découvrir le projet de Caisse
Alimentaire Commune. Nous avons pu échanger avec :

- Lyon Métropole — projet de caisse en 2024

- Ville de Grenoble — projet de caisse en 2024

- Département de la Seine Saint Denis — projet de caisse en 2024

- Département de la Gironde — projet de caisse en 2024

- Dynamique associative a Nantes — projet de caisse en 2024

- Dynamique publique et associative dans le 20e arrondissement de Paris — projet de caisse en 2024



Les Médias
Depuis le lancement de la Caisse Alimentaire Commune du 28 janvier 2023, nous avons été sollicités par de

nombreux médias, locaux et nationaux, pour présenter le projet de Caisse Alimentaire commune. Cela
participe a la diffusion des principes qui sont au coeur du projet.
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Perspectives et plan d’action 2023-2024

Suite de I'expérimentation

En juillet 2023, le collectif de coopération s’est réuni pour analyser les avancées de I'expérimentation et
partager les enjeux pour la suite de I'expérimentation. Au regard du délai d’intégration des expérimentateurs
et des taux de cotisations importants (60 % en moyenne sur les 6 mois), nous avons constaté que la
consommation du budget de la caisse était moins importante que prévu. De ce fait, le collectif de coopération
a proposé de prolonger la 1¢" phase d’expérimentation jusqu’a I’été 2024. Cette décision a été confortée par
le comité scientifique qui pourra observer sur un temps plus long les effets de la Caisse Alimentaire Commune
sur les participant-es et sur le territoire. La proposition qui a été validée et qui sera soumise au comité
institutionnel de mi-octobre 2023 est donc la suivante :

- PHASE 1 : Février 2023 — Juillet 2024 (18 mois) : Expérimentation avec 400 participant-es
- PHASE 2 : Aot 2024 — Décembre 2025 (18 mois) : Expérimentation avec 800 participant-es

Cette perspective est également confortée par les perspectives de financements en cours auprés de la
Banque des Territoires. En effet, le collectif Territoires a VivreS a participé a une réponse collective (Chaire
Unesco Alimentation du Monde, Ville et Métropole de Montpellier, MIN de Montpellier, Vrac & Cocinas,
Association d’abattage mobile a la ferme de I'Hérault) portée par la FR CIVAM Occitanie dans le cadre de
I’Appel a Manifestation d’Intérét démonstrateurs territoriaux des transitions agricoles et alimentaires. Le
projet TerrAsol (Territoire Alimentaire Solidaire) vise a faire la preuve de l'intérét d’une nouvelle approche et
d’une nouvelle gouvernance des transitions alimentaires basées sur les concepts de solidarités agricoles et
alimentaires et de démocratie alimentaires sur le territoire de Montpellier. Le projet Terrasol est lauréat de
I'appel a projet ce qui nous permet de bénéficier d’'un financement pour une phase maturation, phase a
I'issue de laquelle un projet de développement du 2 a 5 ans sera présentée a la Banque des territoires pour
un co-financement pérenne. Le travail sur le financement de la caisse et la recherche d’'un modele
économique pérenne font partie intégrante de cette phase de maturation du projet (avril 2023 / mars 2024)
pendant lequel sont retravaillés les différents objets d’investissement présentés par le consortium. Si elle est
acceptée, une deuxiéme phase de déploiement (2024/2028) pourrait voir le jour et permettre a la Caisse de
projeter son action sur le long terme.

Les chantiers en 2024

1 - Suite du comité citoyen de I'alimentation

- Renouvellement partiel des membres du comité et augmentation du nombre de sieges a 61

- Stabilisation d’'un mode de fonctionnement du comité et réflexion sur sa place dans la gouvernance
globale de la caisse, en lien avec le collectif de coopération et le comité institutionnel.

- Processus d’autonomisation du comité citoyen vis-a-vis des porteurs de projet : I'enjeu pour les
deux années a venir est de trouver les moyens de pérenniser le comité citoyen avec un moindre
appui extérieur en termes d’animation (montée en compétences du comité sur les outils
d’animation et la gouvernance partagée). Pour cela nous souhaitons poursuivre le partenariat avec
les Petits Débrouillards sur le volet pédagogique.

- Statuts : réflexion et mise en ceuvre a propos du statut juridiqgue du comité citoyen en lien avec la
réflexion sur la structuration de la caisse.



2 - Suite du processus de conventionnement avec de nouvelles hypothéses

Le processus de conventionnement suivra son cours, a partir de la méthode élaborée avec le comité citoyen
en 2023. De nouvelles voies sont a ouvrir, notamment en direction des commerces de proximité, en
particulier dans les quartiers prioritaires ou peu dotés en offre alimentaire durable.

Nous pouvons décliner une typologie de points de vente conventionnés a explorer en 2024-2025 :
- des lieux existants, déja engagés vers l'alimentation durable.

- des lieux existants, accessibles, qui pourraient évoluer dans leurs pratiques et leurs approvisionnements a
partir de leur conventionnement par la caisse.

- des lieux a créer, grace a I'engagement des habitants (groupements d’achats, coopératives alimentaires,
épiceries associatives...). Pour cela nous avons une piste avec un projet d’épicerie portée dans le cadre du
programme Territoires Zéro Chomeurs de longue durée sur le quartier de Hauts de Massane.

Nous projetons de tester concrétement chacune de ses hypotheéses, sur quelques quartiers, dans I'année a
venir.

3 - Modélisation de la caisse alimentaire commune (économique, juridique et
gouvernance)

- Animation réguliére du groupe de travail modeéle économique et gouvernance, lancé en septembre
2023, qui associe des membres du comité citoyen, des points de vente conventionnées, des
partenaires de la caisse alimentaire commune, les collectivités.

- Mission confiée a un groupe d’étudiants en master ESS, sous la direction des économistes Delphine
Valade et Jean Cartellier pour explorer la place des entreprises dans le financement de la caisse
alimentaire commune et continuer de produire des visions prospectives du financement de la caisse
a I'échelle de la Métropole, a partir des données produites par I'expérimentation, en termes de
cotisations.

- Llinscription de la Caisse Alimentaire Commune comme |'un des dispositifs centraux de projet de
développement territorial TERRASOL nécessite de structurer une gouvernance capable d’articuler les
enjeux (convergents et divergents) de la diversité des acteurs impliqués. En 2024, nous travaillerons
sur la I'identification d’'une forme juridique adéquate au projet. Les premieres réflexions portent sur
le modeéle de la SCIC — Société Coopérative d’'Intérét Collectif permettant la prise en compte d’une
gouvernance plurielle dans sa gouvernance.

4 - Développement de la dynamique de démocratie alimentaire sur le territoire

Suite de la formation-action “animer la démocratie alimentaire”

Dans la suite de la formation-action “animer la démocratie alimentaire”, trois nouvelles journées de
formation seront organisées d’ici début 2024 :

e Une journée sur le “développement du pouvoir d’agir” et “I'aller vers”
e Une journée sur la médiation sociale et la gestion de conflit
e Une journée bilan et capitalisation



A l'issue de cette formation-action nous produirons un guide méthodologique (début 2024)qui sera remis
aux participant-e-s et aux structures, et qui sera présenté aux partenaires institutionnels pour envisager
une suite pour ce projet de formation, a destination de personnes en recherche d’emploi. L'hypothése que
nous interrogeons est de développer des métiers de médiation/animation autour de l'alimentation durable
dans les quartiers, en lien avec la caisse alimentaire commune.

Activer des collectifs de quartier

A partir d’octobre 2023, nous organisons des rencontres conviviales entre participant-e-s a la caisse dans les
différents quartiers et communes de la Métropole. L'idée est de travailler de maniere plus fine et micro-
locale sur le processus de conventionnement a partir d’'une lecture des paysages alimentaires faites par les
habitants eux- mémes et de mobiliser leur capacité d’engagement “pour leur quartier”. Nous travaillons
ainsi sur ’hypothése que le comité citoyen de I'alimentation métropolitain s’appuie sur des comités ou
collectifs de quartiers qui font remonter de I'information et des idées, et interagissent avec le comité.

Co-animer et participer a des ateliers “cuisiner durable”

Nous avons lancé en septembre 2023, un cycle d’ateliers “cuisiner durable” (2 a 3 ateliers par mois) pour les
participants a la caisse afin de poursuivre notre démarche d’éducation populaire autour des changements
de pratiques alimentaires, de créer des liens avec et entre les participants et de la convivialité. Chaque
atelier est co-animé par un.e cuisiniér-e professionnel-le et un-e habitant-e participant a notre formation-
action “animer la démocratie alimentaire”.

5 - Suite du processus de recherche-action et présentation des premiers résultats
Collecte de données

e Réalisation de 25 entretiens individuels supplémentaires avec des participants avant fin 2023

e Suite des entretiens individuels avec les points de vente et producteur-ice:s conventionné-e-s.

e Réalisation de 10 entretiens avec des représentants institutionnels d’ici fin 2023

e Réalisation de 4 entretiens collectifs (focus groupe) “participants” avant février 2024.

e Réalisation d’un entretien collectif avec les travailleurs sociaux des structures partenaires
(janvier/février 24)

e Réalisation d’'un deuxieme entretien individuel avec les 20 membres du comité citoyen en janvier /
février 2024

e Deuxiéme vague d’entretien participants en avril /mai 2024.

e Deuxiéme questionnaire membres du comité citoyen et participants en mai 2024.

Analyses

e Analyse des questionnaires participants et membres du comité citoyen

e Analyse des entretiens individuels et collectifs

e Analyse des observations

e Organisation d’atelier d’analyse collective avec les différentes parties prenantes (2024)

Articles et colloques

e Actes du colloque “Manger ensemble pour refaire le monde ?” - Cerisy 2022
e Colloque “trajectoires et territoires de la pauvreté”, 23 et 24 novembre 2024, université Paul Valery
e Autres articles a venir



Productions des résultats intermédiaires puis finaux pour la phase 1.

e Livrable intermédiaire en mars 2024
e Livrable phase 1 en juillet 2024

6 - Expérimenter un premier pallier de changement d’échelle : préparation et mise en
ceuvre d’une phase 2 avec 800 participant-es.

Dans la continuité des travaux mené sur le modéle économique, la gouvernance, I'animation, le
conventionnement et le déploiement de la monnaie alimentaire, nous étudierons sur la premiére moitié de
I'année 2024 les conditions d’un premier passage d’échelle pour construire une expérimentation avec 800
participant-e-s sur 2024-2025, a la lumiére des enseignements de la phase 1.

Nous nous interrogerons notamment, avec I'ensemble des parties prenantes sur :

- Les enjeux d'une phase 2 d’expérimentation.

- Le processus de recrutement, accueil et d’intégration des participant-es.
- Lergonomie du dispositif.

- Lautomatisation de certains process.

- Ressources humaines et dynamiques citoyennes.

- Role des collectivités dans la mise en ceuvre.

- Monnaie alimentaire.

- Etc.

Notre objectif étant de mettre en ceuvre une phase 2, avec des modalités potentiellement différentes.



